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สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน 
ปรัชญาของสถาบัน (Philosophy) 

“สร้างปัญญา เพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน” 

“WISDOM for Sustainable Development” 



สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) พ.ศ. 2565 – 2567 ของผู้บริหารตามวิสัยทัศน์ท่ีเสนอต่อประชาคม

“สร้างปัญญาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Wisdom 
for Sustainable Development) ด้วยงานวิจัย 
นวัตกรรม และเครือข่ายความร่วมมือ”

กลยุทธ์ที่ 1

“การบริการวิชาการ
เพ่ือการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน”

กลยุทธ์ที่ 3

“การสร้างคุณประโยชน์ที่ยั่งยืน
ให้สังคมและชุมชน”

กลยุทธ์ที่ 4

“ขับเคล่ือนการพลิกโฉมด้วย
การบริหารจัดการแบบเปิด 

(Open Governance)” 

กลยุทธ์ที่ 7

“การพลิกโฉมสถาบันด้วยดิจิทัล
เทคโนโลยี” 

กลยุทธ์ที่ 6

“ขับเคล่ือนการพลิกโฉมด้วย
การพัฒนาองค์การและทรัพยากรมนุษย์ 

(ระบบ สารสนเทศ วัฒนธรรมองค์กร)”

กลยุทธ์ที่ 5

“สร้างผู้นําการเปล่ียนแปลง
ในอนาคต (Future Agents of Change)”

กลยุทธ์ที่ 2



สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน 
วิสัยทัศนข์องสถาบัน (Vision) 

ประการท่ี 2

สร้างผู้นํา
การเปล่ียนแปลง
ในอนาคต 

ประการท่ี 3

สร้างคุณประโยชน์
ให้ชุมชนและสังคม 

วิสัยทัศนขอ์งสถาบัน

“เป็นสถาบันสรรค์สร้างปัญญาของสังคม 
และสร้างผู้นํา เพ่ือไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ในระดับสากล” 

VISION

ประการท่ี 1

สร้างปัญญา
เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ปัญญา

ผู้นํา

ชุมชนและ
สังคม



สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน 
พันธกิจของสถาบัน (Mission) 

ประเด็นที่ 6

สร้างประโยชน์ให้กับสังคม
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประเด็นที่ 5

สร้างเสริมการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยให้คุณค่ากับ
การพัฒนาและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร

ประเด็นที่ 4

สร้างเสริมค่านิยมและจิตสํานึกมุ่งม่ัน
พัฒนาประเทศ บนพ้ืนฐาน

ความเข้มแข็งของศิลปวัฒนธรรมไทย

ประเด็นที่ 3

สร้างงานบริการวิชาการที่มีคุณค่า
ต่อการพัฒนาประเทศ

ประเด็นที่ 2
สร้างองค์ความรู้ ศึกษาวิจัย
ด้านการบริหารการพัฒนา

ประเด็นที่ 1

สร้างผู้นําที่มีปัญญาคู่คุณธรรม
เพ่ือพัฒนาประเทศ



สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน 
ค่านิยมร่วมของสถาบัน (Shared Values)  

W เป็นพยัญชนะตัวแรกของค่านิยม “World Class” 
ซ่ึงสื่อความหมายถึง ความมุ่งมั่นของประชาคม 

นิด้าที่ต้องการพัฒนาสถาบันไปสู่ความเป็น
มหาวิทยาลัยที่ติดอันดับโลก 

World Class

I เป็นพยัญชนะตัวแรกของค่านิยม “Innovation” ซ่ึง
สื่อความหมายถึง ความมุ่งมั่นของประชาคมนิด้าที่

มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับสังคมไทย 

Innovation

S เป็นพยัญชนะตัวแรกของค่านิยม “Social 
Responsibility” ซ่ึงสื่อความหมายถึง ความมุ่งมั่น
ของ ประชาคมนิด้าที่ให้ความสําคัญในการพัฒนา

บุคลากรและนักศึกษาทุกคนให้เป็นผู้ที่มีสํานึก
รับผิดชอบต่อสังคม 

Social Responsibility

D เป็นพยัญชนะตัวแรกของค่านิยม “Discipline” 
ซ่ึงสื่อความหมายถึง ความมุ่งมั่นของประชาคม 
นิด้าที่ต้องการให้บุคลากรทุกคนเป็นผู้ที่มีระเบียบ
วินัย 

Discipline

O เป็นพยัญชนะตัวแรกของค่านิยม “Open-
mindedness” ซ่ึงสื่อความหมายถึง ความมุ่งมั่น
ของ ประชาคมนิด้าที่ต้องการให้บุคลากรทุกคนเป็น
ผู้ที่มีจิตใจเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

Open-mindedness

M เป็นพยัญชนะตัวแรกของค่านิยม “Morality” 
ซ่ึงสื่อความหมายถึง ความมุ่งมั่นของประชาคมนิด้า 
ที่ต้องการให้ทุกคนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม ซ่ือสัตย์สุจริต 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

Morality

WISDOM
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สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน 
กลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) 
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กลุ่ม 4
การผลิตบุคลากรวิชาชีพสาขาต่าง ๆ 

(Professional Development)

กลุ่ม 3
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่

(Area-Based and Community)

กลุ่ม 2
การพัฒนาเทคโนโลยีและวัตกรรม 
(Technology and Innovation)

กลุ่ม 1 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
(Global and Frontier Research)



สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน 
กลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) 

กลุ่ม A การวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 

(Global and Frontier Research) นิยาม

สถาบันอุดมศึกษาที ่มุ ่งสู ่การวิจัยที ่มีคุณภาพระดับสากล 
พิจารณาจากการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาโลก อาจเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะ หรือสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นการจัด
การศึกษาแบบพหุวิทยาการ

เป้าหมาย

เน้นการวิจัยขั ้นสูง และผลิตบัณฑิต นักวิจัย เป็นผู ้นําทาง
ความคิดของ ประเทศในระดับ บัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะ ระดับ
ปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอก สร้างความโดดเด่นใน
ด ้านการว ิจ ัยและ  ผล ิตบ ัณฑ ิตระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาท ี ่มี  
วิทยานิพนธ์ หรือผลงาน วิจัยระดับ นานาชาติในหลายกลุ่ม
สาขา วิชา มุ่ง ทําการค้นคว้าเพื ่อสร้างความรู ้ ทฤษฎี และ
ข้อค้นพบใหม่เพื ่อขยายพรม แดน ของความรู ้และสร้าง
ความก้าวหน้าทาง วิชาการที่ลุ่มลึกในสาขาวิชาต่าง ๆ



สภาพแวดล้อมภายในสถาบัน 
กลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) 

Academic 
Reputation

Citation/Publication

• Staff & Student Mobility
• Prize winner

Research 
Funding/Faculty

Staff/Student Ratio

• Active International 
Research Collaboration

• H-index Faculty

Performance Potential



แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
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(รLาง) แผนยุทธศาสตร?วิจัย 5 ปE (พ.ศ.2566 - 2570)

1. No Poverty ขจัดความยากจนทุกรูปแบบทุกสถานท่ี

2. Zero Hunger ขจัดความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหาร สNงเสริมเกษตรกรรมอยNางยั่งยืน

3. Good Health and well-being รับรองการมีสุขภาพ และความเป`นอยูNท่ีดีของทุกคนทุกชNวงอายุ

4. Quality Education รับรองการศึกษาท่ีเทNาเทียมและท่ัวถึง สNงเสริมการเรียนรูhตลอดชีวิตแกNทุกคน

5. Gender Equality บรรลุความเทNาเทียมทางเพศ พัฒนาบทบาทสตรีและเด็กผูhหญิง 

6. Clean Water and Sanitation รับรองการมีน้ำใชh การจัดการน้ำและสุขาภิบาลท่ียั่งยืน

7. Affordable and Clean Energy รับรองการมีพลังงาน ท่ีทุกคนเขhาถึงไดh เช่ือถือไดhยั่งยืน ทันสมัย

8. Decent Work and Economic Growth สNงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตNอเนื่องครอบคลุมและยั่งยืนการจhาง

งานท่ีมีคุณคNา

9. Industry Innovation and Infrastructure พัฒนาโครงสรhางพ้ืนฐานท่ีพรhอมรับการเปล่ียนแปลง สNงเสริมการ

ปรับตัวใหhเป`นอุตสาหกรรมอยNางยั่งยืนท่ังถึง และสนับสนุนนวัตกรรม

10. Reduced Inequalities ลดความเหล่ือมล้ำท้ังภายในและระหวNางประเทศ 

11. Sustainable Cities and Communities ทำใหhเมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษยÖมีความปลอดภัยท่ัวถึง พรhอม

รับความเปล่ียนแปลง และการพัฒนาอยNางยั่งยืน

12. Responsible Consumption and Production รับรองแผนการบริโภค และการผลิตท่ียั่งยืน

13. Climate Action ดำเนินมาตรการเรNงดNวนเพ่ือรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 

14. Life Below Water อนุรักษÖและใชhประโยชนÖจากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล เพ่ือการพัฒนาอยNางยั่งยืน

15.  Life on Land ปกปâอง ฟãåนฟู และสNงเสริมการใชhประโยชนÖจากระบบนิเวศทางบกอยNางยั่งยืน

16. Peace and Justice Strong Instiutions สNงเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมNแบNงแยกเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน

17. Partnerships for the Goals สรhางพลังแหNงการเป`นหุhนสNวน ความรNวมมือระดับสากลตNอการพัฒนาท่ียั่งยืน

         1. ยุทธศาสตรÖชาติดhานความม่ันคง 

          2. ยุทธศาสตรÖชาติดhานการสรhางความสามารถในการแขNงขัน 

          3. ยุทธศาสตรÖชาติดhานการพัฒนาและเสริมสรhางศักยภาพทรัพยากรมนุษยÖ 

          

 

 

1.มิติภาคการผลิตและบริการเป2าหมาย 

ประกอบด8วย 6 หมุดหมาย คือ  

1. ไทยเป?นประเทศช้ันนำด8านสินค8าเกษตรและเกษตร

แปรรูปมูลคIาสูง  

2. ไทยเป?นจุดหมายของการทIองเที่ยวที่เน8นคุณภาพและ

ความยั่งยืน  

3. ไทยเป?นฐานการผลิตรถยนตUไฟฟ2าของอาเซียน  

2.มิติโอกาสและความเสมอภาค ทางเศรษฐกิจและสังคม 

ประกอบด8วย 3 หมุดหมาย คือ  

7. ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมที่เข8มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แขIงขันได8  

8. ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่นIาอยูI ปลอดภัย เติบโตได8อยIางยั่งยืน  

9. ไทยมีความยากจนข8ามรุIนลดลงและคนไทยทุกคน มีความคุ8มครองทางสังคม

ที่เพียงพอ เหมาะสม 

  

4. ไทยเป`นศูนยÖกลางทางการแพทยÖและสุขภาพ

มูลคNาสูง 

5. ไทยเป`นประตูการคhาการลงทุนและยุทธศาสตรÖ

ทางโลจิสติกสÖท่ีสำคัญของภูมิภาค  

6. ไทยเป`นศูนยÖกลางดhานดิจิทัลและอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสÖอัจฉริยะของอาเซียน 

3.มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลhอม 

ประกอบดhวย 2 หมุดหมายคือ  

10. ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารÖบอนต่ำ  

11. ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบ จากภัย

ธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  

4.มิติปëจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

ประกอบดhวย 2 หมุดหมายคือ  

12. ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุNงเรียนรูhอยNาง

ตNอเนื่อง ตอบโจทยÖการพัฒนาแหNงอนาคต  

13. ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ

ตอบโจทยÖประชาชน 

ยุทธศาสตรÖท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดhวยเศรษฐกิจสรhางคุณคNา เศรษฐกิจสรhางสรรคÖ ใหhมีความสามารถในการแขNงขัน และพึงพาตนเองไดhอยNางยั่งยืน และพรhอมสูNอนาคต โดยใชhวิทยาศาสตรÖ การวิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรÖท่ี 2 การยกระดับสังคมและส่ิงแวดลhอม ใหhมีการพัฒนาอยNางยั่งยืน สามารถแกhไขปëญหาทhาทายและปรับตัวไดhทันตNอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก โดยใชhวิทยาศาสตรÖ การวิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรÖท่ี 3 การพัฒนาวิทยาศาสตรÖ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนhาท่ีกhาวหนhาล้ำยุค เพ่ือสรhางโอกาสใหมNและความพรhอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรÖท่ี 4 การพัฒนากำลังคนและสถานบันดhานวิทยาศาสตรÖ วิจัย และนวัตกรรม ใหhเป`นฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกhาวกระโดดและอยNางยั่งยืน โดยใชhวิทยาศาสตรÖ การวิจัยและนวัตกรรม 

 

 1) ความม่ันคง

2) การต0างประเทศ

3) การเกษตร

4) อุตสาหกรรมและบริการแห0งอนาคต

5) การท0องเท่ียว

6) พ้ืนท่ีและเมืองเมืองน0าอยู0อยู0อัจฉริยะ

7) โครงสรhางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกสÖ และดิจิทัล

8) ผูhประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยNอมยุคใหมN

9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ

10) การปรับเปล่ียนคNานิยมและวัฒนธรรม

11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชNวงชีวิต

12) การพัฒนาการเรียนรูhสุขภาวะท่ีดี

13) การเสริมสรhางใหhคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี

14) ศักยภาพการกีฬา

15) พลังทางสังคม

16) เศรษฐกิจฐานราก

17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม

18) การเติบโตอยNางยั่งยืนการจัดการน้ำ

19) การบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ

20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐตNอตhานการ

ทุจริต

21) การตNอตhานการทุจริตและประพฤติมิชอบ

22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

4. ยุทธศาสตรMชาติดPานการสรPางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

5. ยุทธศาสตรMชาติดPานการสรPางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปTนมิตรต0อส่ิงแวดลPอม 

6. ยุทธศาสตรMชาติดPานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
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การพิจารณาข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในงานวิจัยของสถาบัน
การระดมความคิดเห็นในการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT) งานวิจัยของสถาบัน 

S O W TSWOT

จุดแข็งงานวิจัยของสถาบัน
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในงานวิจัยของสถาบัน ว่าปัจจัยใดงานวิจัย
ภายในสถาบันที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นงานวิจัยของสถาบันท่ี
ควรนํามาใช้ในการพัฒนางานวิจัยของสถาบัน  

จุดอ่อนงานวิจัยของสถาบัน
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในงานวิจัยของสถาบัน ว่าปัจจัยใดภายใน
งานวิจัยสถาบันท่ีเป็นจุดด้อย หรือข้อเสียเปรียบงานวิจัยของสถาบัน
ที ่ควรปรับปรุงให้ดีขึ ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
งานวิจัยของสถาบัน

โอกาสงานวิจัยของสถาบัน
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกงานวิจัยของสถาบัน ว่าปัจจัยใดที่สามารถ
ส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดําเนินการ
งานวิจัยของสถาบันในระดับมหภาค และงานวิจัยของสถาบันสามารถฉก
ฉวยข้อดีดังกล่าวมาเสริมสร้างให้สถาบันเข็มแข็งข้ึนได้

ภัยคุกคามงานวิจัยของสถาบัน
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกงานวิจัยของสถาบัน ว่าปัจจัยใดที่สามารถ
ส่งผลกระทบที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดําเนินการงานวิจัยของสถาบันในระดับมหภาค  



ข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในงานวิจัยของสถาบัน
การระดมความคิดเห็นในการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT) งานวิจัยของสถาบัน 

In
te

rn
al

 F
ac

to
r 

จุดแข็งงานวิจัยของสถาบัน จุดอ่อนงานวิจัยของสถาบัน

1. สถาบันมีความหลากหลายท้ังในด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์งานวิจัย และการให้บริการแก่สังคม
2. มีผลงานวิชาการ และการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับประเทศและสากลอย่างต่อเน่ือง
3. อาจารย์ประจำสถาบันทุกคนมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีตำแหน่งทางวิชาการสูงสุดในประเทศ
4. มีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพได้รับการรับรองในระดับสากล

5. มีเครือข่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ (MOU)
6. บุคลากรของสถาบันมีความเช่ียวชาญในด้านการวิจัยและมีผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเป็นจํานวนมาก
7. ผลการวิจัยได้สร้างองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและ ขยายพรมแดนแห่งความรู้ให้กว้างขวางออกไป อย่างไม่หยุดย้ัง

โดยเฉพาะอย่างย่ิงศาสตร์แห่งการพัฒนาและสามารถนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาชุมชนและประเทศได้จริง
8. ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยของสถาบันในระดับชาติและระดับนานาชาติ
9. งานวิจัยมีความโดดเด่น และได้รับทุนสนับสนุนวิจัยจากองค์กร/หน่วยงานภายนอก
10. สถาบันมีแผนยุทธศาสตร์และบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยท่ีชัดเจน

1. ความไม่ต่อเน่ืองเชิงยุทธศาสตร์และนโยบายของสถาบัน
2. กฎระเบียบ ข้อบังคับของสถาบัน เก่ียวกับการดำเนินงานวิจัย
3. เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนมีจำนวนน้อยต่อภาระการดำเนินงาน
4. ความยืดหยุ่นของเกณฑ์ภาระงานท่ีจะส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยของอาจารย์

5. การวัดผลผลิตจากงานวิจัยท่ีมุ่งเน้นการตีพิมพ์ ควรวัดผลผลิตจากงานวิจัยอย่างหลากหลายมิติ
6. การขาดการสนับสนุนงานวิจัยของสถาบันในบางด้าน เช่น ค่าใช้จ่ายของ IRB ระยะเวลาในการรอตรวจประเมินผลงาน
7. งานวิจัยท่ีบูรณาการข้ามคณะมีจํานวนน้อย
8. การนำผลการวิจัยของสถาบันไปใช้ประโยชน์ในระดับต่างๆ ค่อนข้างน้อย ผลงานวิจัยยังไม่ได้รับการยอมรับระดับนานาขาติจาก

แหล่งต่างๆ ท่ีทำการจัดลำดับการวิจัย
9. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการดำเนินการวิจัยและพัฒนา งานวิจัยใหญ่อยู่ในระดับแนวหน้าของ

ประเทศมีน้อย
10. ขาดระบบสนับสนุนการจัดหานักวิจัย/ผู้ช่วยวิจัย (ฝ่ายสนับสนุนการวิจัย) ท่ีเป็นมืออาชีพและมีความต่อเน่ือง โดยเฉพาะในระดับ

คณะ อาจารย์ผู้ทำวิจัยต้องดำเนินการจัดหาผู้ช่วยวิจัยด้วยตนเอง ซ่ึงไม่สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเน่ือง
11. จำนวนของนักศึกษาและอาจารย์ต่างประเทศน้อยทำให้ขาดความเป็นนานาชาติ

12. การส่ือสารภายในสถาบันท่ียังไม่มีประสิทธิภาพ
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โอกาสงานวิจัยของสถาบัน ภัยคุกคามงานวิจัยของสถาบัน

1. สถาบันมีความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศจำนวนมาก
2. งานวิจัยทางด้านส่ิงแวดล้อมมีเงินทุนวิจัยท้ังในระดับนานาชาติและระดับชาติ
3. ปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ กฎหมาย โครงสร้างทางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมไปถึงภูมิรัฐศาสตร์ของโลก ทําให้สถาบัน

มีโอกาสสร้างงานวิจัยท่ีแก้ไขปัญหาของสังคม เช่น สังคมผู้สูงอายุ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวเน่ือง จากสงคราม
เป็นต้น

4. การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ทำให้เกิดความต้องการองค์ความรู้และแนวทางใหม่ ๆ
5. ความเข้มแข็งของเครือข่ายวิจัยในระดับชาติท่ีสนับสนุนท้ังองคความรู้กำลังคนและงบประมาณในการสนับสนุนการ

ดำเนินการวิจัย
6. ความต้องการการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย เพ่ือพัฒนาแก้ปัญหา ส่งเสริมหรือผลักดันในด้านต่างๆ ของสังคม ชุมชน

หรือองค์กรมีมากข้ึน
7. การสนับสนุนสถาบันจากภาคีเครือข่ายท้ังหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมีจำนวนมาก
8. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี โครงสร้าง เศรษฐกิจโลก และสังคม ซ่ึงต้องการการวิจัย เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
9. หน่วยงานภายนอกท่ีมีรูปแบบงานวิจัยในแบบ Action Research

1. การออกแบบงบประมาณท่ีเน้นทางด้านสาย วิทยาศาสตร์มากกว่าสังคมศาสตร์
2. ความเต็มใจของผู้เข้าร่วมงานวิจัย งานวิจัยท่ีต้องมีการตอบแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีมีความแหลมคมหรือเส่ียง

ต่อการได้รับผลกระทบในทางลบ อาจทําให้ผู้เข้าร่วมในการวิจัยไม่เต็มใจท่ีจะให้ข้อมูล

3. งานวิจัยของสถาบันยังเน้นการบริหารและพัฒนาแต่ยังขาดงานวิจัยเชิงนวัตกรรมท่ีสำคัญในการพัฒนาประเทศ
4. การแข่งขันท่ีมากข้ึนจากมหาวิทยาลัยท่ีมีรายได้จากการเรียนการสอนลดลง
5. รูปแบบของการจัดการทุนวิจัยของหน่วยงานภาครัฐไม่เอ้ือกับสถาบันทําให้สถาบันการศึกษาอ่ืนได้รับผลประโยชน์มากกว่า
6. การเปล่ียนแปลงประเด็นการวิจัยเง่ือนไขการสนับสนุนทุนวิจัยและรายละเอียดต่างๆ ของหน่วยงานให้ทุนในระดับชาติตาม

สถานการณ์ และนโยบายของรัฐในปัจจุบัน
7. ความขัดแย้งทางการเมืองทำให้งานวิจัยบางประเภทดำเนินการได้ยากข้ึน
8. การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อการเข้าพ้ืนท่ีเก็บข้อมูล การวิจัย
9. นโยบายรัฐบาลมีแนวโน้มท่ีจะลดงบประมาณด้านการวิจัย และหน่วยงานของรัฐบาล มีแนวโน้มท่ีจะทำวิจัยด้วยตนเองมากข้ึน
10. การให้งบประมาณท่ีเน้นผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม ทําให้โอกาสของงานวิจัยทางด้านวิชาการน้อยลง

ข้อมูลการระดมความคิดเห็น

การประเม ินสภาพแวดล ้อมภายใน
งานวิจ ัยของสถาบันซ ึ ่งเก ี ่ยวก ับการ
วิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและ

ความสามารถภายในงานวิจัยสถาบัน
ทุกๆ ด้าน เพื่อระบุจุดแข็ง (Strengths : 

S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) 

งานวิจัยของสถาบัน 



ข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในงานวิจัยของสถาบัน
การระดมความคิดเห็นในการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT) งานวิจัยของสถาบัน 

SWOT MATRIX

จุดแข็งงานวิจัยของสถาบัน
1. สถาบันมีความหลากหลายทั้งในด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์งานวิจัย และการให้บริการแก่สังคม

2. มีผลงานวิชาการ และการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับประเทศและสากลอย่างต่อเนื่อง
3. อาจารย์ประจำสถาบันทุกคนมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีตำแหน่งทางวิชาการสูงสุดในประเทศ

4. มีหลักสูตรที่มีคุณภาพได้รับการรับรองในระดับสากล
5. มีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ (MOU)

6. บุคลากรของสถาบันมีความเช่ียวชาญในด้านการวิจัยและมีผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเป็นจํานวนมาก

7. ผลการวิจัยได้สร้างองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและ ขยายพรมแดนแห่งความรู้ให้กว้างขวางออกไป อย่างไม่หยุดยั้ง โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งศาสตร์แห่งการพัฒนาและสามารถนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาชุมชนและประเทศได้จริง

8. ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยของสถาบันในระดับชาติและระดับนานาชาติ
9. งานวิจัยมีความโดดเด่น และได้รับทุนสนับสนุนวิจัยจากองค์กร/หน่วยงานภายนอก

10. สถาบันมีแผนยุทธศาสตร์และบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยที่ชัดเจน

จุดอ่อนงานวิจัยของสถาบัน
1. ความไม่ต่อเนื่องเชิงยุทธศาสตร์และนโยบายของสถาบัน

2. กฎระเบียบ ข้อบังคับของสถาบัน เกี่ยวกับการดำเนินงานวิจัย
3. เจ้าหน้าที่สนับสนุนมีจำนวนน้อยต่อภาระการดำเนินงาน

4. ความยืดหยุ่นของเกณฑ์ภาระงานที่จะส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยของอาจารย์
5. การวัดผลผลิตจากงานวิจัยที่มุ่งเน้นการตีพิมพ์ ควรวัดผลผลิตจากงานวิจัยอย่างหลากหลายมิติ

6. การขาดการสนับสนุนงานวิจัยของสถาบันในบางด้าน เช่น ค่าใช้จ่ายของ IRB ระยะเวลาในการรอตรวจประเมินผลงาน

7. งานวิจัยที่บูรณาการข้ามคณะมีจํานวนน้อย
8. การนำผลการวิจัยของสถาบันไปใช้ประโยชน์ในระดับต่างๆ ค่อนข้างน้อย ผลงานวิจัยยังไม่ได้รับการยอมรับระดับนานาขาติจากแหล่งต่างๆ ที่ทำ

การจัดลำดับการวิจัย
9. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการดำเนินการวิจัยและพัฒนา งานวิจัยใหญ่อยู่ในระดับแนวหน้าของประเทศมีน้อย

10. ขาดระบบสนับสนุนการจัดหานักวิจัย/ผู้ช่วยวิจัย (ฝ่ายสนับสนุนการวิจัย) ที่เป็นมืออาชีพและมีความต่อเนื่อง โดยเฉพาะในระดับคณะ อาจารย์

ผู้ทำวิจัยต้องดำเนินการจัดหาผู้ช่วยวิจัยด้วยตนเอง ซึ่งไม่สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง
11. จำนวนของนักศึกษาและอาจารย์ต่างประเทศน้อยทำให้ขาดความเป็นนานาชาติ

12. การส่ือสารภายในสถาบันที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ

โอกาสงานวิจัยของสถาบัน

1. สถาบันมีความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศจำนวนมาก
2. งานวิจัยทางด้านส่ิงแวดล้อมมีเงินทุนวิจัยทั้งในระดับนานาชาติและระดับชาติ

3. ปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ กฎหมาย โครงสร้างทางสังคมที่เปล่ียนแปลงไป รวมไปถึงภูมิรัฐศาสตร์ของโลก ทําให้สถาบันมี

โอกาสสร้างงานวิจัยที่แก้ไขปัญหาของสังคม เช่น สังคมผู้สูงอายุ สถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวเนื่อง จากสงคราม เป็นต้น
4. การเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว ทำให้เกิดความต้องการองค์ความรู้และแนวทางใหม่ ๆ

5. ความเข้มแข็งของเครือข่ายวิจัยในระดับชาติที่สนับสนุนทั้งองคความรู้กำลังคนและงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินการ
วิจัย

6. ความต้องการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย เพื่อพัฒนาแก้ปัญหา ส่งเสริมผลักดันในด้านต่างๆ ของสังคม ชุมชน หรือองค์กรมีมาก

ข้ึน
7. การสนับสนุนสถาบันจากภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่มีจำนวนมาก

8. การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี โครงสร้าง เศรษฐกิจโลก และสังคม ซึ่งต้องการการวิจัย เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
9. หน่วยงานภายนอกที่มีรูปแบบงานวิจัยในแบบ Action Research

1. SO1 ส่งเสริมการบูรณาการสหวิทยาการมุ่งเน้น Area based และ Agenda Based 

(S1,S7,O3,O4,O5,O6)

2. SO2 ส่งเสริมและขยายเครือข่ายและความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในระดับประเทศและสากล ท้ังร่วม

ทุนวิจัยและร่วมดำเนินการวิจัย (S3,S5,S8,S9,O1,O5,O7)

3. SO3 ส่งเสริมการดำเนินการวิจัยข้ันแนวหน้า (Frontier Research) และผลกระทบสูง (High Impact) 

(S1,S2,S3,S4,S5,S6,O1,O3,O4,O5)

4. SO4 ส่งเสริมการทำวิจัยเชิงรุก ท้ังประเด็นวิจัยท่ีเป็นกระแสสังคมและแนวโน้มในอนาคตเพื่อสร้าง

Positioning ให้กับสถาบันและรายได้ (S1,S3,S5,S9,O3,O4,O8)

5. SO5 ส่งเสริมการเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรม (University Industry linkage) 

(S1,S5,S8,S9,O4,O5,O6,O7,O8)

6. SO6 รวบรวมผลงานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูงเพื่อเผยแพร่ NIDA IMPACT และสอดรับกับเป้าหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (S1,S2,S3,S4,S6,S9,O3,O4,O5,O6)

1. WO1 ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายและเชิงพาณิชย์ (W1,W8,W9,O4,O5,O6,O7,O8,O9)

2. WO2 ขับเคล่ือนการดำเนินงานตาม OKR และ KPI รวมถึงค่าเป้าหมายของงานวิจัยของแหล่งทุนต่างๆ

(W1,W7,W8,O3,O4,O6)

3. WO3 ผลักดันผลงานวิจัยในช่องทางต่างๆ เพื่อส่งมอบผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง (W8,O1,O6)

4. WO4 สนับสนุนการส่งต่อผลงานวิจัยสู่การบริการวิชาการโดยมุ่งเน้นทำความเข้าใจความต้องการของผู้รับบริการ

(W5,W8,O3,O4,O6)

5. WO5 กำกับดูแล ควบคุม ติดตามคุณภาพผลผลิตและผลลัพธ์ของการดำเนินงานวิจัย (W2,W3,W7,O4,O6)

6. WO6 การส่งเสริมต่อยอดขยายผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่เริมจนถึงจุดมุ่งหมายหลักโครงการตามเส้นทาง

ผลกระทบการวิจัย (Impact pathway) (W5,W7,W9,O3,O5)

7. WO7 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัย ด้านระเบียบ งบประมาณ และบุคลากร (W2,W3,W4,O5,O6)

8. WO8 สนับสนุนเครื่องมือการวิจัย และการผลิตผลงานวิจัย เพื่อนำไปสู?การใชBประโยชนDของประเทศ

(W7,W8,W9,W10,O3,O4,O5,W6)

ภัยคุกคามงานวิจัยของสถาบัน

1. การออกแบบงบประมาณที่เน้นทางด้านสาย วิทยาศาสตร์มากกว่าสังคมศาสตร์
2. ความเต็มใจของผู้เข้าร่วมงานวิจัย งานวิจัยที่ต้องมีการตอบแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ในประเด็นที่มีความแหลมคมหรือ

เส่ียง ต่อการได้รับผลกระทบในทางลบ อาจทําให้ผู้เข้าร่วมในการวิจัยไม่เต็มใจที่จะให้ข้อมูล

3. งานวิจัยของสถาบันยังเน้นการบริหารและพัฒนาแต่ยังขาดงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ
4. การแข่งขันที่มากข้ึนจากมหาวิทยาลัยที่มีรายได้จากการเรียนการสอนลดลง

5. รูปแบบของการจัดการทุนวิจัยของหน่วยงานภาครัฐไม่เอื้อกับสถาบันทําให้สถาบันการศึกษาอื่นได้รับผลประโยชน์มากกว่า
6. การเปล่ียนแปลงประเด็นการวิจัยเงื่อนไขการสนับสนุนทุนวิจัยและรายละเอียดต่างๆ ของหน่วยงานให้ทุนในระดับชาติตาม

สถานการณ์ และนโยบายของรัฐในปัจจุบัน

7. ความขัดแย้งทางการเมืองทำให้งานวิจัยบางประเภทดำเนินการได้ยากข้ึน
8. การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อการเข้าพื้นที่เก็บข้อมูล การวิจัย

9. นโยบายรัฐบาลมีแนวโน้มที่จะลดงบประมาณด้านการวิจัย และหน่วยงานของรัฐบาล มีแนวโน้มที่จะทำวิจัยด้วยตนเองมากข้ึน

10. การให้งบประมาณที่เน้นผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม ทําให้โอกาสของงานวิจัยทางด้านวิชาการน้อยลง

1. ST1 สนับสนุนระบบพี่เล้ียงงานวิจัย (Mentoring System) ปละคลินิกวิจัย (S1,S2,S3,S5,T3,T10)

2. ST2 สนับสนุนการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัย

(S2,S7,S9,S10,T3,T4,T9)

1. WT1 ยกระดับและส่งเสริมการขยายฐานการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อสร้างความเข้มแข็งและองค์ความรู้เพิ่มข้ึน 

(W7,W10,W11,T3,T4,T9)

2. WT2 ส่ือสารทุนวิจัยภายในและภายนอกสถาบัน รวมถึงจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ (W12,W7,T6)

3. WT3 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย ท้ังแรงจูงใจและส่ิงอำนวยความสะดวก (W2,W5,W6,W10,T4,T5)



แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ยุทธศาสตร์การวิจัย



แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
วิสัยทัศน์

“พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยท่ีเอื้อต่อการเพิ่มผลิตผลของงานวิจัย

คุณภาพสูงเพื่อมุ่งสู่ความย่ังยืนและสามารถแข่งขันในระดับสากล” 



แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
พันธกิจ

ประเด็นที่ 4

สนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยในเวทีชั้นนํา และมี
ผลงานตีพิมพ์ในวารสารชั้นนําระดับชาติและนานาชาติ

ประเด็นที่ 3

กํากับ ดูแล และติดตาม กระบวนการวิจัย ผลผลิต ผลลัพธ์ 
และผลกระทบ อย่างเป็นระบบ

ประเด็นที่ 5

ผลักดันการวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ทั้งในระดับนโยบาย 
และถ่ายทอดนโยบายไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคี

เครือข่ายเชิงพ้ืนที่

ประเด็นที่ 1

สร้างระบบนิเวศและแรงจูงใจที่เอื้อต่อ
การทําวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้เกิดระบบการบริหาร

จัดการที่เข้มแข็งและการบูรณาการศาสตร์

ประเด็นที่ 2

พัฒนาศักยภาพกําลังคนทางด้านการวิจัย ที่มีความรู้ 
และทักษะ อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

เพ่ือมุ่งสู่ระดับสากล



แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการระบบนิเวศการวิจัย 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการวิจัยขั้นแนวหน้า

• ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์การยกระดับและสร้างแรงจูงใจ 
ในการผลิตผลงานตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์การวิจัยพัฒนบริหารศาสตร์ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาท้าทายของประเทศ

• ยุทธศาสตร์ที่ 5

ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพกําลังคน และสถาบันการวิจัยให้
สร้างรายได้เชิงพาณิชย์และสอดคล้องกับพลวัตของโลก

• ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการนําผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 
และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

• ยุทธศาสตร์ที่ 4

1

2

3

4

5



1.2
วาระท่ี 1

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการระบบนิเวศการ
วิจัย เพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
เลิศด้านการวิจัยข้ันแนว
หน้า

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ศักยภาพกําลังคน และ
สถาบันการวิจัยให้สร้าง
รายได้เชิงพาณิชย์และ
สอดคล้องกับพลวัต
ของโลก

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
ยุทธศาสตร์การยกระดับ
และสร้างแรงจูงใจ 
ในการผลิตผลงาน
ตีพิมพ์ระดับชาติและ
นานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4
ยุทธศาสตร์                
การขับเคล่ือนการนํา
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้
ประโยชน์ และสร้างขีด
ความสามารถใน
การแข่งขันอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5
ยุทธศาสตร์การวิจัย
พัฒนบริหารศาสตร์ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาท้าทาย
ของประเทศ

• พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย เพื ่อมุ ่งสู ่ความเป็นเลิศ
ด้านการวิจัยข้ันแนวหน้า 

• กํากับดูแล ควบคุม ติดตามคุณภาพผลผลิต ผลลัพธ์
และผลกระทบของการดําเนินงานวิจัย เพื่อประโยชน์
ต่อส่วนร่วมและเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน

• สื่อสารทุนวิจัยภายในและภายนอกสถาบัน รวมถึงจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

• พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิจัย ทั้งด้าน
ระเบียบ งบประมาณ และบุคลากร

• ขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม OKR และ KPI รวมถึง
ค่าเป้าหมายของงานวิจัยของแหล่งทุนต่างๆ และ
ความสอดคล้องกับแผนงานสําคัญ (Flagship)

• สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือภายในและ
ภายนอกสถาบ ันระด ับพห ุภาค ี  เพ ื ่ อส ่ง เสร ิม
ประสิทธิภาพในการใช้ฐานทรัพยากรด้านการวิจัยและ
เคร่ืองมือการวิจัยร่วมกัน

• ส ่ ง เ ส ร ิ มความร ่ วมม ื อ ใ นการ เ ช ื ่ อ ม โ ยงก ั บ
ภาคอุตสาหกรรม (University Industry linkage) โดย
มุ ่งเน้นความต้องการของผู ้ใช ้ประโยชน์ และการ
พัฒนาโจทย์วิจัยสู่การบริการวิชาการ

• บูรณาการงานวิจัยสหวิทยาการ มุ่งเน้น Area–Based โดยเริ่มในพื้นที่
รอบสถาบัน และศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง และ Agenda-based ของการ
วิจัยพัฒนบริหารศาสตร์ โดยมีบทบาททั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม 

• ยกระด ับและส ่งเสร ิมการขยายฐานการวิจ ัยระด ับบ ัณฑิตศึกษา 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งและองค์ความรู้เพิ่มข้ึน

• พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ เพื่อการยกระดับ
ความเป็นเลิศด้านการวิจัยของสถาบัน

• ส่งเสริมการทําวิจัยเชิงรุก ทั้งประเด็นวิจัยที่เป็นกระแสสังคมและการ
คาดการณ์แนวโน้มอนาคต เพื่อการรู้เท่าทันพลวัติการเปลี่ยนแปลงโลก

• สนับสนุนผลผลิตงานวิจัย โดยใช้กลไกของภาระงานสร้างแรงจูงใจและสิ่ง
อํานวยความสะดวก (Incentive Mechanism) เพื่อตอบสนองสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการทําวิจัย

• สนับสนุนระบบพี่เลี้ยงงานวิจัย (Mentoring System) และคลินิกวิจัย
• สร้างโอกาสให้นักวิจัยในการพัฒนาองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

มนุษย์ศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อสร้างองค์ความรู้แนวหน้าที่เป็นเลิศ และตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ

• สนับสนุนการจัดการระบบสารสนเทศ เพื ่อรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยที ่มี
ผลกระทบสูงเพื่อเผยแพร่ NIDA IMPACT และสอดรับกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืน

• ผลักดันผลงานวิจัยในช่องทางต่างๆ ส่งมอบผลงานวิจัย และองค์ความรู้
ใหม่ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบาย เพื ่อแก้ไขปัญหาใน
ระดับประเทศ

• การต่อยอดขยายผลในการนําผลผลิต ผลลัพธ์ งานวิจัยอย่างต่อเนื ่อง
ตามเส้นทางผลกระทบการวิจัย ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึงจุดมุ่งหมายหลักของ
โครงการ (Impact pathway)

• การขับเคลื ่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ด้วย
เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพา
ตนเองได้อย่างย่ังยืน

• การพัฒนาสังคมและชุมชนเข้มแข็งด้วยการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสุขภาพของประชาชน 
เพื่อพร้อมรับปัญหาที่ท้าทายต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก

• การพัฒนาและการจัดการกับปัญหาเร่งด่วนสําคัญของ
ประเทศในด้านทรัพยากรธรรมชาติและส ิ ่งแวดล้อม 
บนฐานคิดการบริโภคอย่างยั ่งยืนและการเป็นสังคม
คาร์บอนตํ่า

• การพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและการบริการมูลค่าสูง 
พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรม

• การพัฒนากําลังคนด้วยการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร 
และสถาบันการวิจัยอย่างเป็นระบบเพื่อเป็นฐานการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน

• การพัฒนาโยบายและต้นแบบ เพื ่อขจัดความยากจน       
เพิ่มโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม โดยใช้การวิจัย
องค์ความร ู ้ ใหม ่  เทคโนโลย ี  และนว ัตกรรม  เพ ื ่อให้
สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
การวิจัย 5 ปี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 2

ยุทธศาสตร์ท่ี 3

ยุทธศาสตร์ท่ี 4

ยุทธศาสตร์ท่ี 5



แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการระบบนิเวศการวิจัย 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการวิจัยขั้นแนวหน้า

• ยุทธศาสตร์ท่ี 1

1

3
42

5

1การบริหารจัดการระบบนิเวศการวิจัย ทางด้านการพัฒนากายภาพ โครงสร้าง

พื้นฐาน และการบริหารการวิจัยของสถาบัน เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการวิจัยขั้น

แนวหน้า ด้วยการกํากับดูแล ควบคุม ติดตามคุณภาพผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ

ของการดําเนินงานวิจัย สื่อสารทุนวิจัยภายในและภายนอกสถาบัน รวมถึงจัดเวที

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิจัย ทั ้งด้านระเบียบ 

งบประมาณ และบุคลากร ขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม OKR และ KPI รวมถึงค่า

เป้าหมายของงานวิจัยของแหล่งทุนต่างๆ สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือ

ภายในและภายนอกสถาบันระดับพหุภาคี เพื ่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการใช้ฐาน

ทรัพยากรด้านการวิจัยและเครื่องมือการวิจัยร่วมกัน และความร่วมมือในการเช่ือมโยง

กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry linkage) โดยมุ่งเน้นความต้องการของ

ผู้ใช้ประโยชน์การวิจัย เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบันแห่งการพัฒนาที่

ย่ังยืน และความเป็นเลิศด้านการวิจัยข้ันแนวหน้า

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์



กลยุทธ์

รายละเอียด

P1 (S1) พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการวิจัยข้ันแนวหน้า 

P1 (S2) กำกับดูแล ควบคุม ติดตามคุณภาพผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบของการดำเนินงานวิจัย เพ่ือ

ประโยชน์ต่อส่วนร่วมและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

P1 (S3) สื่อสารทุนวิจัยภายในและภายนอกสถาบัน รวมถึงจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

P1 (S4) พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานวิจัย ทั้งด้านระเบียบ งบประมาณ และบุคลากร

P1 (S5) ขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม OKR และ KPI รวมถึงค่าเป้าหมายของงานวิจัยของแหล่งทุนต่างๆ 

และความสอดคล้องกับแผนงานสำคัญ (Flagship)

P1 (S6) สนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือภายในและภายนอกสถาบันระดับพหุภาคี เพ่ือส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการใช้ฐานทรัพยากรด้านการวิจัยและเคร่ืองมือการวิจัยร่วมกัน

P1 (S7) ส่งเสริมความร่วมมือในการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม (University Industry linkage) โดย

มุ่งเน้นความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ และการพัฒนาโจทย์วิจัยสู่การบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ระบบนิเวศการวิจัย เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ด้านการวิจัย        

ขั้นแนวหน้า

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ระบบนิเวศการวิจัย เพื่อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ด้านการวิจัย        

ขั้นแนวหน้า

เป้าหมายกลยุทธ์

1. การวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตนักวิจัย เป็นผู้นำทางความคิดของประเทศในระดับ

บัณฑิตศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอก

2. สร้างความโดดเด่นในด้านการวิจัยและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีวิทยานิพนธ์

หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติในหลายกลุ่มสาขาวิชา

3. มุ่งทำการค้นคว้าเพื่อสร้างความรู้ทฤษฎีและข้อค้นพบใหม่เพื่อขยายพรมแดน ของ

ความรู้และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาที่ลุ่มลึกในสาขาวิชาต่าง ๆ

4. สถาบันอ ุดมศ ึกษา / สาขา คณาจารย ์ และนักว ิชาการ ถูกจ ัดอ ันด ับเป ็น

สถาบันอุดมศึกษาระดับโลก

5. ระบบการกำกับ ดูแล แผนและงบประมาณการวิจัยบูรณาการของสถาบันที่มีการ

ติดตามและประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ

6. ประสิทธิภาพของสารสนเทศเพื่อการบริหารความสมบูรณ์ของข้อมูล ด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการสื่อสารทุนวิจัยภายในและภายนอกสถาบัน

7. บุคลากรที ่ได้ร ับการพัฒนาทักษะและความรู ้ในการดำเนินงานวิจัยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อจำนวนของบุคลากรทั้งหมด

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



เป้าหมายกลยุทธ์ (ต่อ)

8. ผลการประเมินการวิจัยที ่ว ัดผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายของการวิจัยใน

ภาพรวมสถาบัน ที่มีประสิทธิภาพตามแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับแหล่ง

ทุนภายในและภายนอกของสถาบัน

9. กลไกและระบบการประเมินผลการดำเนินงาน OKR (Objective and key result) 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

10. เครือข่ายความร่วมมือการวิจัยที่มีความร่วมมือกับระดับชาติและนานาชาติ 

11. ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม เพื่อสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

อุตสาหกรรมของประเทศ

12. ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมระหว่างภาค

ธุรกิจ / อุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่อจำนวนความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



3
42

5

1

ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพกําลังคน และสถาบัน
การวิจัยให้สร้างรายได้เชิงพาณิชย์และสอดคล้องกับ
พลวัตของโลก

• ยุทธศาสตร์ท่ี 2

2

พัฒนาศักยภาพกําลังคน และสถาบันการวิจัย เพื่อสร้างพลังการทํางาน และ

มูลค่าเชิงพาณิชย์ในอนาคตให้กับประเทศ และสอดคล้องกับพลวัตของโลก โดย

มุ่งเน้นการตอบโจทย์ปัญหาและความท้ายทายในโลกอนาคต ด้วยการบูรณา

การงานวิจัยสหวิทยาการ มุ่งเน้น Area–Based และ Agenda -Based และ

ขับเคลื่อนเชิงนโยบายและสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ ทั้งนี้ต้องยกระดับและส่งเสริม

การขยายฐานการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา เพื ่อสร้างความเข้มแข็งและองค์

ความรู้เพิ ่มขึ ้น พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ เพื่อการ

ยกระดับความเป็นเลิศด้านการวิจัยของสถาบัน และส่งเสริมการทําวิจัยเชิงรุก 

ทั้งประเด็นวิจัยที่เป็นกระแสสังคมและการคาดการณ์แนวโน้มอนาคต เพื่อการ

รู้เท่าทันพลวัติการเปลี่ยนแปลงโลก เพื่อให้เท่าทันต่อกระแสทางสังคมและการ

เตรียมความพร้อมในการพัฒนาอย่างยั ่งยืนตามแนวทางที ่กําหนดไว้โดย

สหประชาชาติ

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



กลยุทธ์

รายละเอียด

P2 (S1) บูรณาการงานวิจัยสหวิทยาการ มุ่งเน้น Area–Based โดยเร่ิมในพ้ืนที่รอบสถาบัน และ

ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง และ Agenda-based ของการวิจัยพัฒนบริหารศาสตร์ โดยมี
บทบาททั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

P2 (S2) ยกระดับและส่งเสริมการขยายฐานการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง

และองค์ความรู้เพ่ิมข้ึน

P2 (S3) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือวิจัยระดับนานาชาติ เพ่ือการยกระดับความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัยของสถาบัน

P2 (S4) ส่งเสริมการทำวิจัยเชิงรุก ทั้งประเด็นวิจัยที่เป็นกระแสสังคมและการคาดการณ์แนวโน้ม

อนาคต เพ่ือการรู้เท่าทันพลวัติการเปลี่ยนแปลงโลก

ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพ
กําลังคน และสถาบันการวิจัยให้

สร้างรายได้เชิงพาณิชย์
และสอดคล้องกับพลวัตของโลก

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพ
กําลังคน และสถาบันการวิจัยให้

สร้างรายได้เชิงพาณิชย์
และสอดคล้องกับพลวัตของโลก

เป้าหมายกลยุทธ์

1. องค์ความรู้ และการวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนระดับท้องถิ่นและผลิตการวิจัย 

และนโยบายในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับท้องถ่ิน ภูมิภาค และ

ระดับประเทศ

2. ผลผลิตการวิจัยรายประเด็นที่เน้นการพัฒนาประเทศด้านสำคัญและสอดคล้องกับ

นโยบายรัฐบาลที่มีการดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3. หน่วยงานที่มีส่วนร่วมนำนโยบาย องค์ความรู้ และยุทธศาสตร์การวิจัยไปใช้กำหนด

นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณด้านการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน

4. ระดับพื้นที่ของเครือข่ายการวิจัยระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ ที่ประกอบด้วย

ภาคส่วนต่าง ๆ ร่วมมือขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและองค์ความรู้

อย่างต่อเน่ือง ทั้งเชิงนโยบายและมูลค่าเชิงพาณิชย์

5. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะสูงในระดับสากลตอบโจทย์ตลาดแรงงานระดับโลก

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



เป้าหมายกลยุทธ์ (ต่อ)

6. เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นมืออาชีพให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสภาวะ

แวดล้อมในการประกอบอาชีพ

7. การจัดการการศึกษา การวิจัย เพื่อพัฒนาบัณฑิตศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ และ

ทัศนคติสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ มีความสามารถในการเรียนรู้ และยกระดับ

ความสามารถทางวิชาชีพ

8. การวิจัยที่มีส่วนร่วมการศึกษาและการวิจัยร่วมกับสถาบันต่างชาติหรือหน่วยงาน

ต่างชาติ

9. อาจารย์ และนักวิจัย ที่มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการวิจัยตามโครงการความ

ร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ

10. ผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมที ่มีศักยภาพในการตอบโจทย์กระแสสังคมและการ

คาดการณ์แนวโน้มอนาคต เพื่อการรู้เท่าทันพลวัติการเปลี่ยนแปลงโลก

11. ผลงานวิจัยมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพยากร ที่ตอบ

โจทย์กระแสสังคมและการคาดการณ์แนวโน้มอนาคต เพื่อการรู้เท่าทันพลวัติการ

เปลี่ยนแปลงโลก

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



3
42

5

1

ยุทธศาสตร์การยกระดับและสร้างแรงจูงใจ 
ในการผลิตผลงานตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ 

• ยุทธศาสตร์ท่ี 3

3
เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์

การยกระดับและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และองค์

ความรู้ใหม่ เพื่อนําไปสู่ การผลิตผลงานตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ ด้วย

สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย การส่งเสริมการเพิ่มจํานวนงานวิจัยโดยใช้

กลไกของภาระงานการสร้างแรงจูงใจและสิ่งอํานวยความสะดวก (Incentive 

Mechanism) เพ่ือตอบสนองสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการทําวิจัย ส่งเสริมระบบ

พ่ีเล้ียงงานวิจัย (Mentoring System) และคลินิกวิจัย และสร้างโอกาสให้

นักวิจัยในการพัฒนาองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ 
และเทคโนโลยี เพื ่อสร้างองค์ความรู ้แนวหน้าที ่เป็นเลิศ และตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศ

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



กลยุทธ์

รายละเอียด

P3 (S1) สนับสนุนผลผลิตงานวิจัย โดยใช้กลไกของภาระงานสร้างแรงจูงใจและสิ่งอำนวยความ

สะดวก (Incentive Mechanism) เพ่ือตอบสนองสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำวิจัย

P3 (S2) สนับสนุนระบบพ่ีเลี้ยงงานวิจัย (Mentoring System) และคลินิกวิจัย

P3 (S3) สร้างโอกาสให้นักวิจัยในการพัฒนาองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ 

และเทคโนโลยี เพื ่อสร้างองค์ความรู ้แนวหน้าที ่เป็นเลิศ และตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ

ยุทธศาสตร์การยกระดับ
และสร้างแรงจูงใจ 

ในการผลิตผลงานตีพิมพ์
ระดับชาติและนานาชาติ 

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



ยุทธศาสตร์การยกระดับ
และสร้างแรงจูงใจ 

ในการผลิตผลงานตีพิมพ์
ระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมายกลยุทธ์

1. การบริหารจัดการทรัพยากรทางด้านบุคลากรและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้าง

ผลงานและการทำวิจัย 

2. แรงจูงใจให้อาจารย์ และนักวิจัยรวมกลุ่มเป็นทีมวิจัย เพื ่อทำงานต่อเนื่อง และ

สามารถตอบโจทย์ผลงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง

3. นักวิจัยพี่เลี้ยง และคลินิกวิจัย ที่ให้คำปรึกษาการวิจัย และการพัฒนาผลงานตีพิมพ์

ในระดับนานาชาติ

4. การวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

มนุษย์ศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อสร้างองค์ความรู้แนวหน้าที่เป็นเลิศ และตอบโจทย์

การพัฒนาประเทศ

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



3
42

5

1

ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการนําผลงานวิจัย
ไปสู่การใช้ประโยชน์ และสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

• ยุทธศาสตร์ท่ี 4

4

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์

การขับเคลื ่อนการนําผลงานวิจัยไปสู ่การใช้ประโยชน์ทั ้งในระดับนโยบาย และ

ถ่ายทอดนโยบายไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นที่ ด้วยการพัฒนา

ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในระดับประเทศและสังคมโลก โดยมุ่งเน้นการสร้าง

นโยบายต้นแบบที่มีประโยชน์กับทุกภาคส่วน และเกิดการบูรณาการด้านความ

ร่วมมืออย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน ผ่านการสนับสนุนการจัดการระบบสารสนเทศ เพื่อ

รวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยที่มีผลกระทบสูงเพื่อเผยแพร่ NIDA IMPACT และ

สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลักดันผลงานวิจัยในช่องทางต่างๆ ส่ง

มอบผลงานวิจัย และองค์ความรู้ใหม่ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบาย 

เพื่อแก้ไขปัญหาในระดับประเทศ และการต่อยอดขยายผลในการนําผลผลิต ผลลัพธ์ 

งานวิจัยอย่างต่อเนื่องตามเส้นทางผลกระทบการวิจัย ตั้งแต่จุดเริ ่มต้นจนถึง

จุดมุ่งหมายหลักของโครงการ (Impact pathway)

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



กลยุทธ์

รายละเอียด

P4 (S1) สนับสนุนการจัดการระบบสารสนเทศ เพ่ือรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยที่มีผลกระทบ

สูงเพ่ือเผยแพร่ NIDA IMPACT และสอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

P4 (S2) ผลักดันผลงานวิจัยในช่องทางต่างๆ ส่งมอบผลงานวิจัย และองค์ความรู ้ใหม่ไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงนโยบาย เพ่ือแก้ไขปัญหาในระดับประเทศ

P (S3) การต่อยอดขยายผลในการนำผลผลิต ผลลัพธ์ งานวิจัยอย่างต่อเนื ่องตามเส้นทาง

ผลกระทบการวิจัย ตั ้งแต่จุดเริ ่มต้นจนถึงจุดมุ ่งหมายหลักของโครงการ (Impact 
pathway)

ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการนํา
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์
ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอด

นโยบายไปสู่การแก้ปัญหา
ร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการนํา
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์
ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอด

นโยบายไปสู่การแก้ปัญหา
ร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

เป้าหมายกลยุทธ์

1. ผลงานวิจัยมีการถ่ายทอดหรือนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชิงนโยบาย หรือเชิง

สาธารณะประโยชน์ต่อผลงานทั้งหมดของสถาบัน

2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือ

อนุสิทธิบัตร

3. H-index รวมของอาจารย์/นักวิจัย หรือ ผลงานวิจัยรวมของอาจารย์/ นักวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาที่มีการอ้างอิง

4. การเผยแพร่ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ

5. ศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศการวิจัยของสถาบันที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลการวิจัย และ

องค์ความรู้ ที่ครอบคลุมทั่วประเทศและระดับอาเซียน

6. การจัดการข้อมูลสารสนเทศการวิจัยของสถาบันอย่างเป็นระบบ ด้วยการรวบรวม

และสังเคราะห์งานวิจัยที่มีผลกระทบสูงหรือ NIDA IMPACT มีการใช้ประโยชน์และ

เผยแพร่ในวงกว้างเพิ่มมากข้ึน

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
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42

5

1

ยุทธศาสตร์การวิจัยพัฒนบริหารศาสตร์ 
เพื่อแก้ไขปัญหาท้าทายของประเทศ

• ยุทธศาสตร์ท่ี 5

5
เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์

การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม บนฐานการศึกษาและการวิจัย

ตามแนวทางของประเทศและสากล ด้วยประเด็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน การพัฒนาสังคม

และชุมชนเข้มแข็งด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิตและความม่ันคงทางสุขภาพของ

ประชาชน เพ่ือพร้อมรับปัญหาท่ีท้าทายต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก การ

พัฒนาและการจัดการกับปัญหาเร ่งด่วนสําคัญของประเทศในด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม บนฐานคิดการบริโภคอย่างย่ังยืนและการ

เป็นสังคมคาร์บอนต่ํา การพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและการบริการมูลค่า

สูง พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม การ

พัฒนากําลังคนด้วยการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร และสถาบันการวิจัยอย่าง

เป็นระบบ เพ่ือเป็นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแบบก้าวกระโดดและอย่าง

ย่ังยืน การพัฒนาโยบายและต้นแบบ เพ่ือขจัดความยากจน และเพ่ิมโอกาส และ

ความเสมอภาคทางสังคม โดยใช้การวิจัย องค์ความรู ้ใหม่ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ

หมายเหตุ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การวิจัยพัฒนบริหารศาสตร์ เพื่อแก้ไขปัญหาท้าทายของประเทศ เป็นไปตาม
แนวทางการจัดสรรงบประมาณกองทุนส่งเสริม (ววน.) โดยสามารถปรับแนวทางการวิจัยได้ตามความ
เหมาะสม
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กลยุทธ์

รายละเอียด

P6 (S1) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ด้วยเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

P6 (S2) การพัฒนาสังคมและชุมชนเข้มแข็งด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสุขภาพของ

ประชาชน เพ่ือพร้อมรับปัญหาท่ีท้าทายต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก

P6 (S3) การพัฒนาและการจัดการกับปัญหาเร่งด่วนสำคัญของประเทศในด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม บนฐานคิดการบริโภคอย่างยั่งยืนและการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ

P6 (S4) การพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและการบริการมูลค่าสูง พร้อมสู ่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม

P6 (S5) การพัฒนากำลังคนด้วยการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร และสถาบันการวิจัยอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็น

ฐานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน

P6 (S6) การพัฒนาโยบายและต้นแบบ เพ่ือขจัดความยากจน เพ่ิมโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม โดย

ใช้การวิจัย องค์ความรู้ใหม่ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการ
พัฒนาของประเทศ

ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการนํา
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์
ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอด

นโยบายไปสู่การแก้ปัญหา
ร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
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Keywords ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย

ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพ้ืนท่ี



กลยุทธ์ประเด็นท่ี 1

รายละเอียด

P6 1(S1) การพัฒนาด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิม

รายได้ของประเทศ

P6 1(S2) การท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ

P6 1(S3) ด้านพลังงานสะอาด พลังงานหมุนเวียน วัสดุชีวภาพและเคมีชีวภาพให้เป็นระบบ

เศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ

P6 1(S4) การพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพ่ือยกระดับรายได้

P6 1(S5) พัฒนาการส่งเสริมคุณค่าและความงอกงามทางศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นทุนสำคัญใน

การพัฒนาประเทศให้เป็นอารยะอย่างยั่งยืน 

1. การขับเคล่ือนสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ ด้วย

เศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถใน
การแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้

อย่างยั่งยืน
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1. การขับเคล่ือนสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ ด้วย
เศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน และ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 1

1. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั ้นนำของโลกด้าน Functional 

Ingredients, Functional Food, Novel Food ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงจาก

ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรติดอันดับ 1 ใน 10 ของโลก โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์

ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมตามแนวทางของระบบ เศรษฐกิจ BCG

2. ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำของโลกในการผลิตและส่งออกอาหารและผลไม้ไทย

มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทาง เศรษฐกิจเพิ่มขึ้นและจำนวนประเทศที่สั่งซื้อมากขึ้น โดย

การใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ นวัตกรรมตามแนวทางของระบบ

เศรษฐกิจ BCG

3. มูลค่าเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์จากพืชและสัตว์เศรษฐกิจหลักของประเทศที่เป็นความ

มั่นคงด้านอาหาร หรือ การส่งออกหลักของประเทศเพิ่มขึ้น โดยการใช้ผลงานวิจัย 

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมตามแนวทางของระบบเศรษฐกิจ BCG

4. ประเทศไทยมีธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ เพิ่มขึ ้น โดยการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม รวมทั้งเครือข่าย Innovative Business Development Service (iBDS)
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เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 1 (ต่อ)

5. นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทยที่มาเยือนซ้ำเพิ่มสูงขึ้นอย่างมี

นัยสำคัญ โดยการใช้ ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมตามแนวทาง

ของระบบเศรษฐกิจ BCG

6. รายได้จากการท่องเที่ยวบนฐานเศรษฐกิจ BCG เพิ่มสูงข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ โดยการ

ใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมตามแนวทางของระบบเศรษฐกิจ 

BCG

7. ท้องถิ่น/ชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจ และความสำเร็จในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูและการ

เพิ่มพูนความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่สำคัญ 

ทำให้เกิดการท่องเที่ยวคุณค่าสูง โดยการใช้ ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมตามแนวทางของระบบเศรษฐกิจ BCG

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 1 (ต่อ)

8. ประเทศไทยสร้างมูลค่าเพิ่มจากเศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำที่

เติบโตขึ้นจากการใช้นวัตกรรม การผลิตที่สะอาด ลดการใช้ทรัพยากร เพิ ่มการ

หมุนเวียนวัสดุ และเพิ่มคุณค่าการใช้ทรัพยากรให้เกิด ประโยชน์สูงสุด รวมถึงมี

จำนวนรูปแบบธุรกิจใหม่จากการเปลี่ยนของเสียให้มีมูลค่าสูง (Waste to Wealth) 

เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ตามแนวทางระบบ เศรษฐกิจ BCG

9. มูลค่าอุตสาหกรรมของพลังงานสะอาด พลังงานหมุนเวียน พลังงานชีวภาพ วัสดุและ

เคมีชีวภาพ รวมถึง ผลิตภัณฑ์ฐานชีวภาพ ที่ถูกพัฒนาต่อยอดจากงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ โดยการใช้ ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมตามแนวทางของระบบเศรษฐกิจ BCG

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 1 (ต่อ)

10. พัฒนาและประยุกต์ใช้ ผลงานวิจัย องค์ความรู ้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้าน

มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ ศิลปกรรมศาสตร์เพื่อส่งเสริมคุณค่า ความงอกงาม

ของศิลปวัฒนธรรมให้เป็นทุนสำคัญในการพัฒนาประเทศและประชาชนให้เป็น

อารยะอย่างยั่งยืน และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของสังคม

11. เผยแพร่และสื ่อสารผลงานวิจ ัย องค์ความรู ้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้าน

มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ ศิลปกรรมศาสตร์ ในวงกว้าง ระดับประเทศ และ

ระดับนานาชาติ เป็นภาษาต่างๆ เพื่อให้เป็นสากล

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



กลยุทธ์ประเด็นท่ี 2

รายละเอียด

P6 2(S1) การพัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

P6 2(S2) ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมกับโรคระบาดระดับชาติและโรค

อุบัติใหม่

P6 2(S3) พัฒนาและผลิตภัณฑ์การแพทย์ข้ันสูง (Advanced Therapy Medical Products: 

ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง และวัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือแพทย์ที่เป็นนวัตกรรม
ระดับสูงและมูลค่าสูง ให้เป็นอันดับหน่ึงของอาเซียน

2. การพัฒนาสังคมและชุมชน
เข้มแข็ง ด้วยการยกระดับ

คุณภาพชีวิตและความม่ันคงทาง
สุขภาพของประชาชน เพื่อพร้อม
รับปัญหาท่ีท้าทายต่อพลวัต
การเปล่ียนแปลงของโลก

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

Aging Society, Health and 
Well-being



2. การพัฒนาสังคมและชุมชน
เข้มแข็ง ด้วยการยกระดับ

คุณภาพชีวิตและความม่ันคงทาง
สุขภาพของประชาชน เพื่อพร้อม
รับปัญหาท่ีท้าทายต่อพลวัต
การเปล่ียนแปลงของโลก

เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 2

1. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้มีศักยภาพพึ่งตนเอง มีคุณค่า และสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับสังคม เพื่อรองรับการอยู่ร่วมกันของคนทุกช่วงวัย

2. พัฒนาระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้สามารถพร้อมรับ ปรับตัว และ

ลดผลกระทบจากภาวะฉุกเฉินด้านสุขภาพที่เกิดจากโรคระบาดระดับชาติและโรค

อุบัติใหม่ โดยการใช้การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

Aging Society, Health and 
Well-being



กลยุทธ์ประเด็นท่ี 3

รายละเอียด

P6 3(S1) พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม ด้วยการมุ ่งเน้น

การบริโภคอย่างยั่งยืนและสังคมคาร์บอนต่ำ

P6 3(S2) พัฒนานโยบายและต้นแบบเพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

1. การพัฒนาและการจัดการกับปัญหา

เร่งด่วนสำคัญของประเทศในด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อบน

ฐานคิดการบริโภคอย่างย่ังยืนและ

การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ

3. การพัฒนาและการจัดการกับ
ปัญหาเร่งด่วนสําคัญของประเทศ
ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อบนฐานคิดการบริโภค
อย่างยั่งยืนและการเป็นสังคม

คาร์บอนต่ํา

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

Environment and 
Zero Emission



1. การพัฒนาและการจัดการกับปัญหา

เร่งด่วนสำคัญของประเทศในด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อบน

ฐานคิดการบริโภคอย่างย่ังยืนและ

การเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ

3. การพัฒนาและการจัดการกับ
ปัญหาเร่งด่วนสําคัญของประเทศ
ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อบนฐานคิดการบริโภค
อย่างยั่งยืนและการเป็นสังคม

คาร์บอนต่ํา

เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 3

1. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการบริหาร

จัดการความหลากหลายทางชีวภาพ และการบริโภคอย่างยั่งยืนและการเป็นสังคม

คาร์บอนต่ำ รวมทั้งลดผลกระทบจากมลพิษที่มีต่อเศรษฐกิจ และสังคม และผลักดัน

นโยบายที่สำคัญและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ด้วยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

2. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ด้วยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

Environment and 
Zero Emission



กลยุทธ์ประเด็นท่ี 4

รายละเอียด

P6 4(S1) พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

รวมทั้งหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและการบริการ

P6 4(S2) การพัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล 

แข่งขันได้ และเชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรม

P6 4(S3) การพัฒนาการวิจัยและนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้และต่อยอดสู่เทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมข้ันแนวหน้า

P6 4(S4) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่ง

อนาคต

P6 4(S5) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และโครงสร้าง

พ้ืนฐานของประเทศที่รองรับการวิจัยข้ันแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่อนาคต

4. การพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรมและการบริการ

มูลค่าสูง พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

และนวัตกรรม

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

High Value Industry and 
Services, IDEs, Technology and 

Innovation



4. การพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรมและการบริการ

มูลค่าสูง พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

และนวัตกรรม

เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 4

1. ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

รวมทั้งหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ที่มีศักยภาพในระดับสากล และตอบโจทย์ความ

ต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายโดยเฉพาะอย่างยิ ่ง ในกลุ ่มอุตสาหกรรม

การแพทย์และสุขภาพ การเกษตรและอาหาร ยานยนต์ไฟฟ้าและ ยานยนต์อัตโนมัติ 

รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการภาครัฐ และยกระดับภาคการศึกษา

ไทย โดย การใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

2. ประเทศไทยมีระบบโลจิสติกส์และระบบรางที่ทันสมัย รวมทั้งมีอุตสาหกรรมการผลิต

ที ่เก ี ่ยวข้องรองรับการขยายตัวของระบบดังกล่าว โดยการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่พัฒนาและต่อยอด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ 

และเชื่อมต่อกับเครือข่ายระดับภูมิภาค โดยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้เทคโนโลยี

และนวัตกรรม

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

High Value Industry and 
Services, IDEs, Technology and 

Innovation



เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 4 (ต่อ)

3. ประเทศไทยมีผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรม 

และเทคโนโลย ีข ั ้นแนวหน้า สร ้างผลกระทบในระด ับชาต ิและระด ับสากล 

(National/Global Impact) แสดงให้เห ็นถึงความคิดร ิเร ิ ่ม ใหม่ (Originality) 

ยกระดับขีดความสามารถด้านการวิจัยขั้นแนวหน้าของไทยให้เป็นประเทศชั้นนำใน

ระดับเอเชีย สร้างโอกาสให้คนไทยเป็นเจ้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนอง

ต่อโจทย์ท้าทายในอนาคต

4. ประเทศไทยมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำคัญที่จำเป็นต่อการพัฒนา และสร้าง

อุตสาหกรรมแห่งอนาคตและ บริการแห่งอนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ และ

อุตสาหกรรมการป้องกันประเทศ

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 4 (ต่อ)

5. ประเทศไทยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่สำคัญ และ

โครงสร้างพื้นฐานทาง คุณภาพสำหรับการวิจัยขั้นแนวหน้า สามารถสนับสนุนการ

ปรับตัวของอุตสาหกรรมปัจจุบันสู่อนาคต รวมทั้ง สามารถรองรับการพัฒนาอย่าง

ก้าวกระโดดสู่อนาคต ทัดเทียมประเทศชั้นนำในเอเชีย รวมทั้งส่งเสริมให้ ภาครัฐ 

สถาบันการศึกษา และภาคเอกชนใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่ได้ลงทุนไป

แล้วในระบบ รวน ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)



กลยุทธ์ประเด็นท่ี 5

รายละเอียด

P6 5(S1) ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนากำลังคนที่มีทักษะสูงให้มี

จำนวนมากข้ึน

P6 5(S2) พัฒนาและยกระดับสถาบันการวิจัย และนวัตกรรม ให้ตอบโจทย์เป้าหมายของ

ประเทศอย่างชัดเจนและสามารถเทียบเคียงนานาชาติ

P6 5(S3) พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียนและศูนย์กลางการเรียนรู้ของ

อาเซียนที่มีความร่วมมือด้านการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

5. การพัฒนากําลังคนด้วย
การเพิ่มศักยภาพของบุคลากร 
และสถาบันการวิจัยอย่างเป็น
ระบบ เพื่อเป็นฐานการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

HR Capacity and Manpower, 
Research Institutes



5. การพัฒนากําลังคนด้วย
การเพิ่มศักยภาพของบุคลากร 
และสถาบันการวิจัยอย่างเป็น
ระบบ เพื่อเป็นฐานการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน

เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 5

1. สถาบันมีบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และนวัตกร

ที่มีสมรรถนะ/ทักษะสูง ให้มีจำนวนมากขึ้น ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและเป็นเลิศ
ระดับสากล

2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา กำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
นวัตกร ที่มีทักษะสูงตรงตามความต้องการของประเทศและมีความเป็นเลิศระดับสากล โดยใช้

การวิจัยและนวัตกรรม

3. สถาบันได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ ขีดความสามารถ และมีศักยภาพในการสร้างหรือ
ส่งเสริมการขับเคลื่อนนวัตกรรมที่ท้าทาย ตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคม โดยมีการจัด

วางเป้าหมายและทิศทางการทำงานร่วมกันอย่างบูรณาการ เพื่อยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ตลอดจนพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

4. สถาบันมีผลงานวิจัย และ/หรือเทคโนโลยี นวัตกรรม ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือระดับโลก

หรือภูมิภาคในการสร้างผลผลิตและผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศไทย
5. ประเทศไทยมกีารพัฒนาสูค่วามเปน็ศนูย์กลางกำลงัคนระดับสงูของอาเซียน (Hub of Talent) 

และศูนย์กลางการเรียนรู้ของอาเซียน (Hub of knowledge) รวมถึงด้านศาสตร์โลก
ตะวันออก

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

HR Capacity and Manpower, 
Research Institutes



กลยุทธ์ประเด็นท่ี 6

รายละเอียด

P6 6(S1) ขจัดความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำ โดยการเพ่ิมโอกาส และยกระดับการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่

P6 6(S2) การพัฒนานโยบายและต้นแบบสำหรับสังคมคุณธรรม การแก้ไขปัญหา คอรัปชั่น และ

การเสริมสร้างธรรมาภิบาล โดยใช้ผลการวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

P6 6(S3) พัฒนานโยบายและต้นแบบเพ่ือสร้างสังคมไทยไร้ความรุนแรงประชาชนมีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน รวมทั้งสวัสดิภาพสาธารณะ

P6 6(S4) การวิจัยเชิงระบบด้วยรูปแบบและกลไกการปฎิรูปภาครัฐ

6. การพัฒนาโยบายและต้นแบบ 
เพื่อขจัดความยากจน เพิ่มโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม โดย

ใช้การวิจัย องค์ความรู้ใหม่ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อให้

สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมาย
การพัฒนาของประเทศ

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

Policy Advocacy on Peaceful, 
Just and Inclusive Societies



6. การพัฒนาโยบายและต้นแบบ 
เพื่อขจัดความยากจน เพิ่มโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม โดย

ใช้การวิจัย องค์ความรู้ใหม่ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อให้

สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมาย
การพัฒนาของประเทศ

เป้าหมายกลยุทธ์ประเด็นท่ี 6

1. ขจัดความยากจนและลดความเหลื ่อมล้ำ ด้วยการลดช่องว่าง และเพิ ่มโอกาสการเข้าถึงการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ และเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม รวมถึงการบรรเทาความยากจนฉับพลันในแรงงานและกลุ่ม
เปราะบาง ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการใช้ผลงานวิจัยองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

2. สร้างความเข้มแข็งและยกระดับมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก โดยใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และองค์การชุมชนรายเดิมและรายใหม่ การพัฒนา

นวัตกรรมที่เป็นกลไกหรือระบบที่ส่งเสริมและการสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานรากที่ใช้ได้จริง ร่วมกับ

หน่วยงานภาครัฐ ท้องถ่ิน และเอกชนในพ้ืนที่
3. ส่งเสริมการใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่สนับสนุนการ

พัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน (Local economy) ยกระดับการเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานให้เป็นห่วงโซ่คุณค่าที่มีการ
ใช้ทรัพยากร วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เกิดการสร้างอาชีพและกระจายรายได้สู่ชุมชนอย่างทั่วถึง

4. สนับสนุนการสร้างคุณธรรม การส่งเสริมให้คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต

คอร์รัปชั่น และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ ด้วยการใช้ผลงานวิจัยองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม

5. ลดความรุนแรงในสังคมไทยและประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมมี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมทั้งสวัสดิภาพสาธารณะ ด้วยการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การขับเคล่ือนการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ท้ังในระดับนโยบาย และถ่ายทอดนโยบาย
ไปสู่การแก้ปัญหาร่วมกับภาคีเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

Policy Advocacy on Peaceful, 
Just and Inclusive Societies




